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NGAY 28/3/2020

Kinh thua: Quy Cé déng.

Can cir quy dinh cua phap luat; Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP
Duong Quang Ngdi, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Bao cao tai chinh nam
2019 cua Cong ty C6 phan Duong Quang Ngéi da dugc kiém toan; Hoi dong Quan
tri Cong ty bao céo Dai héi dong cd déng thuong nién 2020 vé hoat dong cua Héi
dong Quan tri nam 2019 va dinh huéng hoat dong nam 2020 nhu sau:

I. Két qui thue hién nim 2019:

1. Nhirng chi tiéu tai chinh co ban:

. - —
Thue Ké Thye .T}‘r.l_l"?(f'ﬂ v
it s hoach i Sovhéi  So vai
Chi tiéu DVT  hién ndm hién nim
2018 Lol 2019 TH 5 1
2019 2018 2019
Vén diéu 18 :;: jf: 2925746 3.569.410 3.569.399 122 100
Téng doanh thu :’; j::; 8.218.525 $.400.000 7.894.132 96 94
Loi nhuiin trude :'.f'{q;!-f i % "
i et dong 1405303 240000 1543176 110 643
Loi nhuin sau triéu a
3 240, 199, : ; i
(hué TNDN ding | 1240351 200 1.291.777 104 648
TV 1é ¢b tire % 35 >15 30 86

2. Hoat dong cia Hoi dong Quin tri

Hoi don;? Quan trj luén hoat dong trén nguyeén tac tudn thu céc quy dinh cua
phap luat; Diéu 1¢, cac quy ché quan trj n6i bé ctia Cong ty va Nghj quyét cua Dai
hoi dong CO dong.

2.1. Cac cugc hop cua HDQT
Trong nam, Hoi dong Quan trj dd 1o chirc 14 ky hop, trong do:
- 01 ky hop Dai hoi dong C6 dong thudmg nién ndm 2019;
- 02 ky hop truc tiép t6 chire tai Vin phong Céng ty;
| ky hop ldy ¥ kién bang van ban.

Ban hanh mudi bén (14) Nghi quyét, bay (07) Quyet dinh lién quan dén cac
linh vire hoat dong san Xudt kinh doanh, quan tri va 16 chire nhan sy. Cac cugc hop
cta Hoi dong Quan tri duge tién hanh phi hgp véi quy ché, quy dinh hién hanh
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cua Cnng ty va phap luat. Cac quyét dinh thong qua tai phién hop tryc uep hodc lay
y kién bang van ban déu nhén dugc sy thong nhat cao cua cac thanh vién.

Cic thanh vién Ban Tong Giam doc, Lanh dao céc doan thé va Ban kiém sodt
duge méi tham dur tai cac phién hop cua Hoi dong Quan tr dugc td chire truc tiép
hodc nhén dwoe day du tai ligu déi vai cic cude hop lay ¥ kién bang van ban.

2.2, Viée phdt hanh cé phiéu ting von Diéu I¢:

Tai Dai hoi dﬂng Co ~dong thuong nién nam 2019 da quyet nghi Phuong an
phat hanh co phiéu ting von Piéu 1§ va duge Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap
nhan. Hoi dnng Quan trj da chi dao va Cong ty thm. hién hoan thanh cong tac phat
hanh cd phiéu ting von Diéu 1& tir 2.925 ty dong lén 3.569 ty dong, theo hai
phuong thirc:

- Phat hanh co phreu tra ¢6 tirc nim 2018 cho Co dong hién hiru twong tmg
theo ty 1é 20% trén so ¢O phan hién hiru, ting 585 ty dong.

- Phat hanh c¢d phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong, tang
58,5 ty dong.

2.3. Thue hién chi tra co tirc bang tién con lai cia nam 2018 va ting cé tice
nam 2019:

- Chi tra c6 tirc con lai cua nam 2018: Ty 1& ¢ tic 1a 5%, thyuc hién chi tra tir
thang 5/2019.

- Chi irng ¢6 tiee cua ndm 2019:

¢ Pot 1: Ty 1& (g ¢d tire 1a 5%, thuc hién chi tra tir thang 9/2019.

+ Dot 2: Ty 16 tmg ¢ tire 1a 10%, thyc hién chi tra tir thang 03/2020.

2.4. Cong tac lanh dao, giam sdat, chi dao diéu hanh hoat ding san xudt
kinh doanh cua Cong ty:

a/ Cong tic dau tw phit trién:

- Trong nam 2019, cac du dn diu tr: Mo rong nang cong sudt Nha may
Puong An Khé Ién 18.000 TMN, Nha may Pi¢n sinh khoi An Khé da di vao hoat
dong: Dy an dau tu Déy chuyén san xudt dudng tinh luyén RE cong sudt | 000 tan
dudng/ngiy da dugc trién khai va dang hoan thién, dy kién dua vao san xuat trong
nam 2020.

- Hop tac voi cac vign mia bmng trong va ngoai nudc trong viée nghién cuu
thue hién chuong trinh vé giong mia san xuat cho ving nguyén ligu mia cua cong
ty.

- Lién két voi mét sb Trung tam nghién ciru vé ddu nanh tai My dé co nhimg
cong nghé dot pha trong viée trong déu nanh, phuong phap canh tac, ché bién va
bao quan sau thu hoach.

- Cong ty ludn chu trong cong tac dau tu cho nghién ciu Phat trién, ngoai viée
khai thac toi da hiéu qua cic dur an dau tr hién co, Cong ty tiép tuc dau tu doi mai

Bdo cdo Hoi dong Quan tri Cang ty tai DHDCDTN 2020
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may maoc thiét b, cong nghe tién tién nhidm nang cao hiéu qua san xuat, khang
ngung cai thién chit lugng san pham nham ting cuong lgi thé canh tranh trén thi
trudng. bé phuc vu cho hoat dong san x:uat kinh doanh cua Cong ty, trong nam
2019 Héi dong quan tri dd phe duyét, trién khai dau tr dang tién do, tiét kiém va
dam bao hiéu qua. Tnng gia tri von dau tu duoe phé duyét trong nam 2019 (chua

VAT) 14 159.310 tridu dong. Gom céc hang muc:

Téng von diu tw

e et dwge HDQT phé
STT Dy an diau tu bvVT duyét trangmiim
2019 (chira VAT)
|  Diéu chuyén 2 may rét Fino tir NM Sira déu
nanh Viét Nam Vinasoy (tai Quang Ngai) vao P
NM Sira diu ninh Vinasoy Binh Duong va Déu ; ;fl 24.605
tr m&i He théng Robot tai Nha may St dju "%
nanh Vinasoy Binh Duong
" L) a I . i » \
2 Phugng_ an i*-}au ;m h:_:. thong 5110; chu:ﬁ i:l:;'lu~ nm;h tridu 11.200
va di doi hé thong lam sach ddu tai Nha may A
Sita ddu nanh Vinasoy Quing Ngdi. &
3 Phuong én Chuyén doi Volume 1258 sang it
2008 line I (9) i Nhi miy S¥a dgu nanh 3" 11.000
Vinasoy Bic Ninh. g
4 Diéu chinh Dy an diu twr Day chuyén san xudt .
dudmg tinh luyén RE: Bo sung hang muc Xay a.éf; 112.505
dung Cum kho chira dudng thanh pham. g
4 % fﬂ"fﬂ'
Tong cong ding 159.310

b/ Cong tac quan tri diéu hanh:
- Hoi d{mg Quan tri da chi dao Ban diéu hanh trong cong tac qudn ly hoat
dnn;_, san xuat kinh doanh tuan thu theo cic quy dinh cua phap ludt va Diéu lé

Cong ty; Cén déi cac ngumn tién, thue hién cdc bién phap hu}r déng von hop 1y,
dam bao cung img von dé thue hién cdc du an dau tu ding tién do.

- Chi dao xdy dung dinh hudng chién luge phat trién chung toan Cong ty trén
cac linh vyc: San xuat kinh doanh, tai chinh, dau tu, phat trién thi truong, ving
nguyeén ligu va ngudn nhan luc.

- Hoi dong Quan tri da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thyc hi¢n co ché tién
luong higu qua, khuyén khich séng tao, phat huy sang kién cai tién ky thuat,..
nhdm nang cao hi¢u qua lam viéc cia ngudi lao dong.
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Hoi déng Quan tri luén chu dong phéi hop véi t chirc Pang, céc doan thé dé
thure hién chic nang, nhi¢m vu cua minh. Dac biét la cong tac quy hoach, dao tao,
bo tri, sir dung can bd va chiam lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
Tét ca cac chu truong cua Hoi dang Quan tri déu duoc su dnng thudn cua cic 10
chire chinh tri - xa héi trong Cong ty.

Hoi dcmg Quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong
chi dao t6 chire san xuat kinh doanh, tuan thu Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo ve
quan tri ¢ong ty,...va tao diéu kién dé Ban diéu hanh, cac don vi thanh vién chu

dong sang tao Irl:mg cong viec.
2.4. Thit lao ciia Hpi dong quan tri
Nam 2019, Cong ty chua chi tra bit ky khoan thii lao ndo cho Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat.
3. Nhirng thanh tyu chinh dat duge:
Bén canh két qua hoat dong san xudt kinh doanh dat dugc nam 2019, uy tin va
thuong hi¢u cua Cong ty duge gitr vimg:
- Nam 2019, Céng ty tiép tuc nim trong bang xép hang VNR500 do Vietnam
Report danh gia:
v Xép hang thie 163/500 DN lén nhdt Viét Nam;
¢ Xép hang thir 84/500 DN twe nhan Ién nhat Viét Nam;
+ Xép hang thir 64/500 DN lgi nhugn tot nhat;
+ Xép hang thir 33/500 DN tr nhdn loi nhudn 16t nhat.

- Cac thuong hiéu san pham cua Cong ty nam Top 10 Cong ty thue pham uy
tin nhom nganh: dudng, sira, banh keo do Vietnam Report va VietNamNet danh
gia.

- Thuong hi¢u QNS duge xép trong Top 50 thuong higu dan dau nam 2019 do
Forbes Viét Nam to chire.

’\Ihung thanh tich trén da khing dinh hiéu qua trong cong tac diéu hanh cua
Hoi Pong Quan tri, sy phéi hop nhip nhanE gitta H6i Pong Quan tri, Ban dieu
hanh va cac To chire chinh tri - xa hoi nhim tao nén moi truong kinh doanh céng
khai, minh bach gép phan lam cho hiéu qua kinh doanh gia tdng va uy tin thuong
hiéu QNS ngay cang dugce nang cao trén thi truong.

Béo cdo Hoi dong Quan tri Cong ty tai DHDCBDTN 2020
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1. Dinh hwdng phat trién trong nim 2020:
I. Chi tiéu K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2020:

KH 2020/

Chi tiéu pyr || Thuckiin’ KEhsk Hap il
(%o)

Vén didu 1§ T iduding | 3569399 | 315606399 1 1001

Tang doanh thu triéu dong  7.894.132 £.400.000 106

Loi nhudn trwée thué TNDN  ri¢gudong 1543176 1.100.000 71

Loi nhudn sau thué TNDN triéu dong  1.291.777 913.000 71

Ty 1§ ¢b tire % 30 =15

2. Ké hoach dau tw xdy dung co bin:

Tiép tuc chi dao thyc hi¢n va hoan thanh cic du an da dugc phé duyét trong
cdc nam trudce dé di vao hoat dong hié¢u qua nhur:

- Hoan thi¢gn Dy an mo rong nang cong suat Nha may Puong An Khé lén
1 8.000 tan mia/ngay.

- Hodn thién Dy 4an Nha may Dién sinh khoi An Khé.

~ - Hodn thién du an ddu tu day chuyén san xuat duong tinh luyén RE c6 cong
sudt 1.000 tan duong/ngay.

3. Dinh huwdng phit trién:

Trong tinh hinh chung cua nén kinh té luon bién dong, Hoi dnng Quan trj tiép
tuc no luc trong vige nam bat co hai dé kinh doanh, thich img voi nhimg kho khan,
khai thac nhitng yéu 6 thudn lgi dé dua Cong ty tiép tuc phat trién.

Hoi dong Quan tri xac dinh dinh hudng hoat dong kinh doanh ndm 2020 cua
Cong ty CP Pudng Quang Ngai voi nhimg ndi dung sau:
- Xéy dung chinh sach kinh doanh linh hoat, nghién ciru va nam bat thong tin

kinh té, thi truong nham dua ra nhimg déi sach (mg pho Kip thoi trude thoi ky héi
nhép va bién dong cia kinh té - xa hoi.

- Tap trung phét trién, mo mng nganh hang stra ddu nanh va nhimg dong san
pham dinh dudng khac ¢ nguon goe déu nanh mang thuong higu Vinasoy.

- Fm uu trong khai thac va phat trién chudi gia tri Mia — Pudng — Dién sinh
khdi: tiép tuc phat trién viing nguyén liéu mia, nng cao higu qua ché bién duong
tir mia va tir duomg thé nhép khau dé ché bién duong RE, ting cuong hoat dong
san xuat dién phat lén ludgi dién Quoc gia.

- Da dang hoa san pham dé phi hop véi nhu cau cua ngl.rm tiéu dung, da dang
hoa cac kénh phan phdi dé phat trién mang ludi phan phoi va chu dong da dang
hoa thi trudong dé mo rong quy md san xudt kinh doanh.

B cdo Hoi dang Quan tri Cong 1y tai DHDCDTN 2020

¥ [

[~ W]

[ {2



CONG TY €O PHAN BPUONG QUANG NGAI

£ S6 02, Nguyén Chi Thanh, P. Quang Pha, TP. Quang Ngdi, Tinh Quang Ngai
b 1\!\ PT:  (0255)3726.110 Fax:  (0255)3822.843
e E-Mail: info@igns.com.vn Website: hnp {Iwww.gns.com.vn

e ———— I — S — -

- Tiép tuc trién khai chién luge “da thuong higu”: vira phat trién thuong hiéu
¢4 biét cua cac san pham, vira phat trién thuong hi¢u chung QNS, dua thuong higu
QNS din déu thj trudng trong nude va vuon ra thé gidi.

- Bam bao sur phat trién bén vimg cla Cong ty trén co so: moi hoat dong phai
tuan thu phap ludt; bao vé moi trudng; giai quyét hai hoa moi quan hé gitra Cong ty
va cac doi tac; khong nglimg nang cao uy tin thuong hi¢u QNS.

4. Giai phap thue hién:

Trén co so nhimg dinh hudng phat trién trong nam 2020, Hoi dong Quan tri
chi dao tdp trung cac giai phap sau:

- I'ap trung phat trién viing nguyén liéu dau nanh: tiép tuc nghién ctru lai 1ao
cic giong ddu nanh méi phi hop véi timg ving nguyén liéu ¢é ning suat cao va
chit lugng phi hop voi dinh huong phat trién san pham dinh dudng tir dau nanh;
ddc biét hudng dén dau nanh hiru co, ddu nanh organic.

- Tiép tuc da phat trién cua thuong higu san phim Vinasoy, dau tu nghién ciru,
da dang hoa san pham sita dau nanh va cac san pham dinh dudng khac tir dau nanh.

- Tang cuong cong tac Marketing, nhén dién thuong higu; dong thoi phat trién
thi truong néi dia theo hudng da kénh, ting bao phi theo SKU, dic biét ddu tu va
phat trién manh mé o kénh hién dai; xdy dyng chinh sich ban hang pht hop voi
timg kénh phéan phéi.

- Pay manh hoat dong xuc tién thuong mai nhim 6n dinh va mo rong thi
truomg trong nuoc; nghién ctu va tham nhdp thi trudng nudce ngoai va tim kiém
cic dbi tac xuat khau, timg bude xdy dyng hé thong phan phéi trén toan cau.

- Khai thac ¢6 higu qua ving nbuytn lidu mia va hé thong chudi ché bién san
pham dudmg — dién hién ¢o. Tim kiém cac nguﬂn nguyén liéu khac ngoai ba mia dé
phuc vu san xuét dién sinh khéi va tim ngudn nhip khau dudng tho dé san xuat
dudmg RE dap tmg cho thj trurong. Xdy dung thuong hi¢u dudmg cua QNS co tiéu
chudn chit luong cao du sire canh tranh véi cde san pham tuong tu trong nude va
nhap khau.

- Téng cuong quan ly san phdm tir khdu nguyén vat liéu dén ché bien, dong

goi va phan phdi san pham, dé mdi san phédm dén tay ngudi tiéu dung phai dat chat
lugng toi da.

- Déiu tu g dung tién bd khoa hoc ky thuat, cong nghé hién dai dé san xuat
san pham, quan 1y hé thong phén phéi va quan ly diéu hanh hiéu qua hon.

- Néng cao nang lye quan tri tai chinh, tang cudng huy dong cac ngu{m von
chi phi thap, giam sat chét ché cong tic diu tu va str dung von hiéu qua.

Bao cdo Hoi dong Quan tri Cong 1y tai DHDCDTN 2020

Ayl

C\ 8oz /



CONG TY CO PHAN BUONG QUANU NUAIL

A S 02, Nguyén Chi Thanh, P. Quang Phi, TP. Quing Ngii, Tinh Quing Ngai
-';..?E.,_ PT: (0255)3726.110 Fax: (0255)3822.843
2 E-Mall mﬁ:lc Q_gna com.vn Website: http JIwww qns com.vn

- Xdy dung chinh sach sir dung va ddi ngd déi voi nguoi iaa dong nham phat
huy nang lyc va kha nang sang tao cua moi ca nhan phuc vu cho muc tiéu phat
trien Cong ty.

Trén diy la Bdo cdo hoat dong nam 2019 va dinh huéng nam 2020 cua Hoi
Dong Quan tri trinh Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2020. Trong thoi gian
dén, dé vuot qua nhimg thdch thire, hoén thanh muc tiéu san xudt kinh doanh va
tiép tuc dua Céng ty C6 phin Puong Quang Ngdi phat trién bén vimg; Hoi dong
Quén tri rat mong nhan duge sy ung hd va gin bo lau dai cua Quy C6 déng. cac
doi tac va toan thé ngudi lao dong./.

75 Thanh Dang

Bao cdo Hoi dong Quan tri Cong ty tqi DHDCDTN 2020
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