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BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ   

COÂNG TY COÅ PHAÀN ÑÖÔØNG QUAÛNG NGAÕI  

TAÏI ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2017 

(NGAØY 25/3/2017) 

Kính thöa: Quyù Coå ñoâng. 

 

Căn cứ qui định của pháp luật; Điều lệ, Qui chế Quản trị nội bộ và Báo 

cáo tài chính năm 2016 đã được kiểm toán của Công ty Cổ phần Đường Quảng 

Ngãi. Thay mặt Hội đồng Quản trị tôi xin báo cáo tình hình và kết quả hoạt 

động của Hội đồng Quản trị năm 2016 và các định hướng hoạt động năm 2017 

như sau:     

I. Keát quaû thực hiện naêm 2016: 

1. Những chỉ tiêu cơ bản: 

 

Chæ tieâu      ÑVT    Keá hoaïch    Thöïc hieän          Thực hiện/ 

     naêm 2016    naêm 2016 Kế hoạch (%) 

- Vốn Điều lệ 

 

 

Triệu đồng 1.875.503 

 

1.875.493,730  

 

100,00 

 

- Tổng doanh thu 

 

 

Triệu đồng 7.434.320 

 

7.114.345 

 

95,70 

 

 

- Lợi nhuận trước thuế TN 

 

 

Triệu đồng 231.000 

 

1.542.773 

 

667,87 

 

 

- Lợi nhuận sau thuế TN 

 

 

Triệu đồng 200.970 

 

 

1.409.876 

 

701,54 

 

-  Tỷ lệ cổ tức 

 

 

 

% 

 

≥ 15% 
 

 

 

  

2. Hoạt động của Hội đồng Quản trị:  

 Hội đồng Quản trị luôn hoạt động trên nguyên tắc tuân thủ các qui định 

của pháp luật, Điều lệ của Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông 

cũng như các qui chế quản trị nội bộ đã ban hành. 

Trong naêm, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ toå chöùc 19 kyø hoïp, trong ñoù: 03 kyø 

hoïp tröïc tieáp toå chöùc taïi Vaên phoøng Coâng ty, 15 kyø hoïp laáy yù kieán baèng vaên 

baûn vaø toå chöùc 01 kyø hoïp Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2016.  
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Tại các phiên họp, các thành viên Hội đồng Quản trị tham dự đầy đủ. Các 

phiên họp Hội đồng Quản trị đều có sự tham dự của Ban Toång Giaùm ñoác, Laõnh 

ñaïo caùc Ñoaøn theå vaø Ban Kiểm soát. Các quyết định thông qua tại phiên họp 

hoặc laáy yù kieán baèng vaên baûn đều nhận được sự thống nhất cao của các thành 

viên.  

Giöõa Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban ñieàu haønh luoân taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 

nhaát trong quaù trình thöïc hieän vaø trieån khai nhieäm vuï; caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi 

ñoàng Quaûn trò ñaûm baûo kòp thôøi, ñuùng luaät vaø hieäu quaû cao. 

Hoäi ñoàng Quaûn trò đaõ ban haønh mười chín (19) Nghò quyeát, bốn mươi 

tám (48) Quyeát ñònh lieân quan ñeán caùc lónh vöïc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh, quaûn trò vaø toå chöùc nhaân söï phuø hôïp vôùi qui cheá, qui ñònh hieän haønh 

cuûa Coâng ty vaø phaùp luaät. 

* Việc phát hành cổ phiếu tăng vốn Điều lệ: 

Tại Đại hội đồng Cổ đông thường nieân năm 2016 đã quyết nghị Phương 

án phát hành cổ phiếu tăng vốn Điều lệ và được UÛy ban Chöùng khoaùn Nhà 

nước chấp nhận. Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo hoàn thành công tác phát hành 

cổ phieáu tăng vốn Điều lệ từ 1.410.152,520 triệu đồng lên 1.875.493,730 triệu 

đồng, theo hai phöông thöùc:  

- Phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 2015 cho Cổ đông hiện hữu tương 

ứng theo tỷ lệ 30% trên số cổ phần hiện hữu, tăng 423.045,750 triệu đồng.  

- Phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động, tăng  

42.304,570 triệu đồng.  

* Thöïc hieän chi trả cổ tức bằng tiền mặt còn lại của năm 2015 và öùng 

coå töùc năm 2016:  

- Chi trả cổ tức còn lại của năm 2015: Tyû leä coå töùc laø 10%, thöïc hieän 

chi trong thaùng 5/2016. 

- Chi ứng cổ tức của năm 2016: 

+ Ñôït 1: Tyû leä coå töùc öùng laø 5%, thöïc hieän chi öùng trong thaùng 9/2016. 

+ Ñôït 2: Tyû leä coå töùc öùng 5%, thöïc hieän chi öùng trong thaùng 01/2017. 

* Công tác lãnh đạo, giám sát, chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty:  
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@ Công tác ñaàu tö: 

Tröôùc những taùc ñoäng baát lôïi cuûa kinh teá theá giôùi, kinh teá trong nöôùc 

traûi qua nhieàu bieán ñoäng ñaõ aûnh höôûng lôùn ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh cuûa Coâng ty.   

Nhưng Công ty vẫn luôn chú trọng công tác đầu tư cho nghiên cứu và 

phát triển. Ngoài việc khai thác tốt các máy móc thiết bị hiện có, Công ty tiếp 

tục đầu tư ñoåi môùi máy móc thiết bị, coâng ngheä hiện đại nhằm giảm chi phí sản 

xuất, không ngừng cải thiện chất lượng sản phẩm tăng cường lợi thế cạnh tranh 

trên thị trường và nâng cao hiệu quả trong sản xuất. 

Treân cô sôû keá hoaïch ñaàu tö ñöôïc Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân thoâng 

qua, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ trieån khai pheâ duyeät, toå chöùc thöïc hieän coâng taùc 

ñaàu tö ñuùng tieán ñoä, tieát kieäm và ñaûm baûo hieäu quaû. Toång giaù trò voán ñaàu tö 

ñaõ ñöôïc pheâ duyeät trong năm 2016 là: 658.918 trieäu ñoàng. Goàm caùc haïng 

muïc:               

    

         ÑVT: Trieäu ñoàng, chöa có thueá VAT  

STT 

 

Döï aùn ñầu tư 

 

Toång voán ñaàu tö 

ñöôïc HÑQT pheâ duyeät 

trong naêm 2016 

1. 

 

 

 

Döï aùn ñaàu tö giaûi phaùp öùng duïng coâng ngheä thoâng tin Quaûn 

lyù heä thoáng phaân phoái baùn haøng tröïc tuyeán - DMS cuûa Nhaø 

maùy Söõa Ñaäu naønh Vieät Nam Vinasoy. 

 

 

17.460 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

Döï aùn khaû thi ñaàu tö daây chuyeàn thieát bò maùy roùt TPA250 

cuûa Nhaø maùy Söõa Ñaäu naønh Vieät Nam Vinasoy. 

 

 

38.139 

 

 

 

3. 

 

 

 

Döï aùn ñaàu tö maùy keùo, maùy thu hoaïch mía vaø caùc thieát bò thi 

coâng cô giôùi cuûa Xí nghieäp Cô giôùi Noâng nghieäp. 

 

 

80.812 

 

 

 

4. 

 

 

 

Döï aùn ñaàu tö xaây döïng kho thaønh phaåm cuûa Nhaø maùy Söõa 

ñaäu naønh Vinasoy Baéc Ninh. 

 

 

 

28.723 
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STT 

 

Döï aùn ñầu tư 

 

Toång voán ñaàu tö 

ñöôïc HÑQT pheâ duyeät 

trong naêm 2016 

5. 

 

 

 

Ñieàu chænh haïng muïc ñaàu tö vaø toång möùc ñaàu tö cuûa Döï aùn 

ñaàu tö môû roäng naâng coâng suaát Nhaø maùy Ñöôøng An Kheâ leân 

18.000 TMN 

(Toång möùc ñaàu tö ñieàu chænh Döï aùn: 1.653.165 trieäu ñoàng, 

ñöôïc pheâ duyeät trong naêm 2014 laø 1.597.300 trieäu ñoàng).  

 

55.865 

 

 

 

6. 

 

 

 

 

Ñieàu chænh haïng muïc ñaàu tö vaø toång möùc ñaàu tö cuûa Döï aùn 

ñaàu tö Nhaø maùy Ñieän sinh khoái An Kheâ. 

(Toång möùc ñaàu tö ñieàu chænh Döï aùn: 1.901.407 trieäu ñoàng, 

ñöôïc pheâ duyeät trong naêm 2015 laø 1.463.488 trieäu ñoàng).  

Â 

437.919 

 

 

 

 

Toång coäng: 

 

658.918 

 
 

  Trong naêm 2016, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ chæ ñaïo trieån khai thöïc hieän 

hoaøn thaønh vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng moät soá döï aùn ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå 

ñoâng, Hoäi ñoàng Quaûn trò pheâ duyeät. Cuï theå: 

  - Ñöa Döï aùn Nhaø maùy Ñöôøng An Kheâ ñi vaøo hoaït ñoäng trong vuï eùp 

2016 – 2017 ñaït coâng suaát 12.000 taán mía/ngaøy vaø ñang tieáp tuïc hieäu chænh 

thieát bò ñaït coâng suaát 18.000 taán mía/ngaøy vaøo thaùng 03/2017.     

  - Trieån khai ñaàu tö xaây döïng hoaøn thaønh vaø chuaån bò chaïy thöû trong 

thaùng 03/2017 Döï aùn Nhaø maùy Ñieän sinh khoái An Kheâ vôùi coâng suaát 95MW. 

Ñaây laø Nhaø maùy ñieän sinh khoái coù coâng suaát lôùn nhaát Vieät Nam, ñaõ ñöôïc 

Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät boå sung Quy hoaïch phaùt trieån Ñieän löïc 

Quoác gia vaø ñaõ coù teân trong Quy hoaïch Ñieän VII.   

- Thöïc hieän di chuyeån Xí nghieäp Cô giôùi Noâng nghieäp taïi Quaûng Ngaõi 

leân An Kheâ – Gia Lai; tieáp tuïc ñaàu tö vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng vuï saûn xuaát 

2016 – 2017 naâng tổng soá thieát bò thi coâng cô giôùi leân gaàn 500 thieát bò canh 

taùc vaø 08 maùy thu hoaïch mía A8000 cuûa Döï aùn ñaàu tö maùy moùc, thieát bò thi 

coâng cô giôùi vuøng nguyeân lieäu mía. 

  - Xaây döïng hoaøn thaønh vaø ñi vaøo hoaït ñoäng trong thaùng 12/2016 Döï aùn 

Nhaø maùy Söõa ñaäu naønh Vinasoy Bình Döông, coâng suaát giai ñoaïn 1 laø 90 

trieäu lít/ naêm. 
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  - Đaàu tö hoaøn thaønh daây chuyeàn thieát bò maùy roùt TPA250 cuûa Nhaø 

maùy Söõa Ñaäu naønh Vieät Nam Vinasoy.   

- Hoaøn thaønh vaø ñöa vaøo söû duïng trong thaùng 02/2017 Döï aùn ñaàu tö 

ñoåi môùi coâng ngheä saûn xuaát nöôùc khoaùng coù gaz chai PET, coâng suaát 16.000 

chai/giôø cuûa Nhaø maùy Nöôùc khoaùng Thaïch Bích. 

  @ Công tác tổ chức quản lý: 

- Chỉ đạo thực hiện thành công, tuân thủ đúng trình tự, thủ tục qui định 

của pháp luật về đăng ký giao dịch cổ phiếu của Công ty tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán Hà Nội (Upcom) vào ngày 20/12/2016. 

- Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành trong công tác quản lý hoạt 

động sản xuất kinh doanh tuân thủ theo các qui định của pháp luật và Điều lệ 

Công ty; Cân đối các nguồn tiền, thực hiện biện pháp huy động vốn hợp lý, đảm 

bảo cung ứng vốn để thực hiện các dự án đầu tư đúng tiến độ, đảm bảo việc 

quyeát toán các công trình hoàn thành kịp thời.    

- Chỉ đạo xây dựng định hướng chiến lược phát triển chung toàn Công ty 

trên các lĩnh vực: Sản xuất kinh doanh, tài chính, đầu tư; phát triển thị trường, 

vùng nguyên liệu và nguồn nhân lực.       

- Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục thực hiện cơ chế 

tiền lương hiệu quả, điều chỉnh chính sách tiền lương – thu nhập kịp thời và phù 

hợp nhằm phát huy cao độ tính chủ động sáng tạo của người lao động, nâng cao 

hiệu quả.  

- Chỉ đạo tiếp tục sử dụng hiệu quả Quỹ Phát triển Khoa học và Công 

nghệ, Qui chế sáng kiến cải tiến kỹ thuật hợp lý hóa trong quản lý SX-KD 

nhằm kích thích tạo đòn bẩy sáng tạo của người lao động. 

@ Công tác phối hợp: 

 Hội đồng Quản trị luôn chủ động phối hợp với tổ chức Đảng, các đoàn 

thể để thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình. Đặc biệt là công tác quy hoạch, 

đào tạo, bố trí, sử dụng cán bộ và chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho 

người lao động. Tất cả các chủ trương của Hội đồng Quản trị đều được sự đồng 

thuận cuûa các tổ chức chính trị - xã hội trong Công ty. 

Hội đồng Quản trị thường xuyên giám sát hoạt động của Ban điều hành 

trong chỉ đạo tổ chức sản xuất kinh doanh, tuân thủ Điều lệ, Qui chế Quản trị 

nội bộ, ... nhưng không làm ảnh hưởng đến tính chủ động sáng tạo của Ban điều 

hành.  
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II. Ñònh höôùng phaùt trieån trong naêm 2017: 

1. Ñònh höôùng phaùt trieån:  

Hội đồng Quản trị thường xuyên theo dõi, nắm bắt những chính sách mới 

của Chính phủ trong việc lãnh đạo nền kinh tế của đất nước, tận dụng cơ hội để 

phát huy những thế mạnh vốn có. Đồng thời đề ra một số định hướng chủ yếu 

dưới đây nhằm xây dựng Công ty phát triển:   

- Xây dựng chính sách kinh doanh linh hoạt, nghiên cứu và nắm bắt 

thông tin kinh tế, thị trường nhằm đưa ra những đối sách ứng phó kịp thời có 

hiệu quả trước tình hình đã được dự báo là có rất nhiều khó khăn.   

- Nâng cao hiệu quả chế biến đường mía, đầu tư xây dựng và phát triển 

vùng nguyên liệu mía, tăng qui mô hoạt động sản xuất kinh doanh đường đưa 

Công ty đứng đầu cả nước về sản xuất kinh doanh đường mía và điện sinh khối.    

- Giữ vững Thương hiệu Quốc gia của các sản phẩm: Đường kính trắng 

RS, Sữa Vinasoy, Bánh kẹo Biscafun, Nước khoáng Thạch Bích và Bia Dung 

Quất; giữ vững vị thế dẫn đầu thị trường của sản phẩm Sữa đậu nành Vinasoy.     

- Ñaàu tö coâng ngheä thoâng tin, ứng dụng caùc phương pháp quaûn trò tieân 

tieán, từng bước tinh gọn cơ cấu tổ chức, tạo sự linh hoạt và năng động trong 

công tác quản lý điều hành. 

   - Sử dụng Quyõ Khoa hoïc & Coâng ngheä trong nghieân cöùu ñuùng qui ñònh 

cuûa phaùp luaät nhaèm naâng cao söùc caïnh tranh của các sản phẩm, mang laïi hieäu 

quaû trong hoạt động SX-KD. 

2. Chỉ tiêu Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2017: 

 

   Chæ tieâu  ÑVT Keá hoaïch naêm 2017 

- Vốn Điều lệ Trieäu ñoàng 2.438.142 

- Tổng doanh thu  Trieäu ñoàng 7.400.000 

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá TNDN  Trieäu ñoàng 207.000 
 

- Lôïi nhuaän sau thueá TNDN Trieäu ñoàng 184.230 
 

- Tyû leä coå töùc  % ≥ 15 
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3. Kế hoạch ñaàu tö xaây döïng cô baûn: 

Tieáp tuïc chæ ñaïo thực hiện và hoaøn thaønh caùc döï aùn ñaõ ñöôïc pheâ duyeät 

trong caùc naêm tröôùc ñeå đi vào hoạt động hiệu quả như: 

- Trieån khai ñaàu tö daây chuyeàn luyeän ñöôøng töø ñöôøng thoâ sang ñöôøng 

RE có công suất 1.000 tấn/ngày thuộc Dự án mở rộng nâng công suất Nhà máy 

Đường An Khê lên 18.000 tấn mía/ ngày.  

- Hoàn thiện các hạng mục để đưa Dự án Nhaø maùy Đieän sinh khoái An 

Kheâ đi vào hoạt động. 

4. Giaûi phaùp thöïc hieän:  

  Treân cô sôû nhöõng ñònh höôùng phaùt trieån trong naêm 2017, Hoäi ñoàng 

Quaûn trò chæ ñaïo taäp trung caùc giaûi phaùp sau: 

- Công ty xác định phát triển bền vững trên tinh thần mọi hoạt động phải 

tuân thủ đúng pháp luật, bảo vệ môi trường, giải quyết hài hòa mối quan hệ 

giữa Công ty và người trồng nguyên liệu và duy trì ổn định, nâng cao uy tín 

thương hiệu Công ty.     

- Không ngừng duy trì ổn định và cải thiện chất lượng sản phẩm, dịch vụ 

tạo niềm tin và sự thỏa mãn của khách hàng ngày càng cao.  

- Đầu tư khoa học công nghệ, thiết bị mới để tăng hiệu quả trên cơ sở 

nâng cao năng lực quản trị tài chính, tăng cường huy động các nguồn vốn chi 

phí thấp, giám sát chặt chẽ công tác đầu tư và sử dụng vốn hiệu quả.  

- Thực hiện tuyển dụng, bố trí sử dụng, đào tạo, đánh giá để có chính 

sách đãi ngộ kịp thời theo hiệu quả công việc nhằm phát huy năng lực và khả 

năng sáng tạo của mỗi cá nhân đồng thời giữ chân và thu hút nhân tài. 

- Ứng dụng công nghệ thông tin, khoa học công nghệ tiên tiến vào quá 

trình quản lý sản xuất kinh doanh.    

  Ñeå vöôït qua nhöõng thaùch thöùc, thực hiện hoàn thành  muïc tieâu saûn xuaát 

kinh doanh, xaây döïng Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Quaûng Ngaõi phaùt trieån beàn 

vöõng; Hoäi ñoàng Quaûn trò mong muoán nhaän ñöôïc söï uûng hoä và gaén boù laâu daøi 

cuûa Quyù Coå ñoâng, caùc ñoái taùc vaø toaøn theå ngöôøi lao ñoäng./. 
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