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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PUONG QUANG NGAI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
NGAY 31/3/2018

Kinh thwa: Quy C6 dong.

Cin cr quy dinh cta phap luat; Diéu 1¢, Quy ché Quan tri ndi bd va Bao cdo tai
chinh ndm 2017 cua Cong ty C6 phan Puong Quang Ngii da dugc kiém toan. Hoi
ddéng Quan tri Coéng ty C6 phan Puong Quang Ngii xin bao cdo tinh hinh va két
qua hoat dong cuia Ho1 déng Quan tri nam 2017 va céac dinh hudng hoat dong nam
2018 nhu sau:

I. Két qua thwe hién nim 2017:

1. Nhirng chi tiéu co ban

) TH/
¢ e Ké hoach  Thuc hién
Ltz i nim 2017  nim 2017 KH

(%)
Von diéu 1¢ Triéu dong  2.438.142  2.438.131 100
Tong doanh thu Triéu dong ~ 7.400.000  7.738.470 105

Loi nhuin truéc thué TNDN  Triéu dong 207.000  1.138.338 550
Loi nhuin sau thué TNDN Triéu dong 184230  1.026.799 557
TY 1€ ¢o tire % > 15 35

2. Hoat dong ciia Hi dong Quan tri

Ho6i dong Quan tri ludn hoat dong trén nguyén tic tuan thu cac quy dinh cia
phap luat; Diéu I¢, cac quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét cua Dai
hoi dong Co dong.

Trong nam, Hoi ddng Quan tri dé t6 chuc 18 ky hop, trong dé:
- 01 ky hop Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2017;

- 01 ky hop truc tiép t6 chirc tai Van phong Cong ty;

- 16 ky hop 13y ¥ kién bang vin ban.

~ Vaban hanh mudi tam (18) Nghi quyét, ba muoi sau (36) Quyét dinh lién quan
dén cac linh vue hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va t6 chic nhan sy phu
hop vé1 quy ché, quy dinh hi¢n hanh cta Cong ty va phap luat.
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Tai cac phién hop, cac thanh vién Ho1 d@)ng Quan tr1 tham du dﬁy du. Cac
phién hop cua Hoi déng Quan tri déu co sy tham dy cua Ban Téng Giam ddc, Lanh
dao cac doan thé va Ban kiém soat. Cac quyét dinh thong qua tai phién hop hodc iy
¥ kién bang vin ban déu nhan dugc sy thong nhat cao cta cac thanh vién.

Gitra Ho1 dong Quan tri va Ban diéu hanh ludn tao diéu kién thuan lgi nhat
trong qua trinh thyc hién va trién khai nhi€ém vuy; cac cudc hop cua Hoi dong Quan
tr1 dam bao kip thoi, ding luat va hi¢u qua cao.

2.1 Viéc phdt hanh c6 phiéu ting vén Diéu 1é:

Tai Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2017 d3 quyét nghi Phuong an
phat hanh ¢6 phiéu tang von Piéu 1é va dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap
nhan. Hoi déng Quan tr1 da chi dao hoan thanh cong tac phat hanh co phiéu tang
von Piéu 1¢é tir 1.875 ty dong 1én 2.438 ty dong, theo phuong thic phat hanh co
phiéu tra c¢6 tirc nim 2016 cho C6 dong hién hitu twong Gng theo ty 1& 30% trén sb
co phan hién hitu, ting 563 ty dong.

2.2 Thuee hién chi trd co tirc bang tién con lai ciia nam 2016 va irng cé tirc
nam 2017:

- Chi trd c6 tikc con lai cia nam 2016: Ty 18 ¢o tic 1a 10%, thuc hién chi tra tir
thang 4/2017.

- Chi tkng ¢é tirc ciia nam 2017:
+ Pot I: Ty 18 tng cd tirc 13 5%, thuc hién chi tra tir thang 8/2017.
+ Dot 2: Ty 18 tmg ¢b tic 1a 5%, thuc hién chi tra tir thang 01/2018.

2.3 Céng tdc linh dgo, gidm sdt, chi dgo diéu hanh hoat dpng sin xudt kinh
doanh cua Cong ty:

> Cong tac dau tu:

Trudc nhiing thach thirc ctia hoi nhap kinh té thé gidi, kinh té trong nudc trai
qua nhiéu bién dong di anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty. Nhung Cong ty van luén chu trong cong tac dau tu cho nghién ciru phat trién.
ngoai viéc khai thac tdt cac may moc thiét bi hién co, Cong ty tiép tuc dau tu doi
méi may moéc thiét bi, cong nghé hién dai nham giam chi phi san xuat, khong ngimg
cai thién chit lugng san pham tang cudng loi thé canh tranh trén thi trudng va nang
cao hiu qua san xuét.

Trén co s¢ ké hoach dau tu dugc Pai hoi ddng C dong thudng nién thdng qua,
Hoi dong Quén trj da trién khai phé duyét, t6 chirc thyc hién cong tic dau tu ding
tién do, tiét kiém va dam bao hiéu qua. Tong gia tri von diu tu di dwoc phé
duyét trong nim 2017 1a: 116.957 triéu dong. Gom cac hang muc:
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Téong von dau tw

duoc HDQT phe

duyét trong nam
2017

STT Du 4n dau tw PVT

Dy 4n ddu tu may kéo, thiét bi lam dat, trong va Tricu
1  cham séc mia ctia Xi nghié¢p co gi6i ndng nghi¢p An dn 52.870
Khé - CN Cty CP Pudng Quang Ngii g

bicu chinh hang muc dau tu va tong muc dau tu cua
DA dau tu doi moi cong nghé san xuat nudc khoang  Triéu

2 06 gaz chai PET dung tich 480ml cong suét 16.000 déng 16.054
chai/gio cia NM Nudc khoang Thach Bich

3 Piéu chinh hang muc dau tu nha xuong san xuat, T riéu 1918
kho thanh pham cua NM Nudc khoang Thach Bich dong '
Piéu chinh dy an dau tu Xi nghiép co gidi nong Triéu

4 A A A 8.018
nghiép An Khé dong

¢ Duién dau tur day chuyén thiét bi may rot TBA 1000  Triéu 38.007
cua Nha may Stra dau nanh Viét Nam Vinasoy dong '

Téng cong 116.957

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da chi dao trién khai thuc hién hoan thanh
va dua vao hoat dong mot s6 du an da dugc phé duyét. Cu thé:

- bua Dy an Nha may Buong An Khé di vao hoat dong trong vu ¢p 2016-2017
dat cong suat 12.000 tan mia/ngay va dua dy an mo rong NM DBuong An Khé cong
suat 18.000 tan mia/ngay vao hoat dong trong vu 17-18.

- Dua Dy an Nha may Diér} sinh khdi An Khé di vao hoat dong, bat dau san
xuat thur va phat 1én dién ludi quoc gia tu thang 01/2018.

- Thang 12/2017, khanh thanh Nha may stta ddu nanh Vinasoy Binh Duong,
cong suat giai doan I 1a 90 tri€u lit/nam.

- Tiép tuc dau tu va dua vao st dung 185 thiét bi canh tac, thi cong co gidi hoa
vung nguyén li€u mia.

> Cong tac to chic quan ly:

- Ho1 d6ng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh trong cong tac quan ly hoat dong
san xut kinh doanh tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty;
Can d6i cac nguon tién, thuc hién cc bién phap huy dong vbn hop 1y, dam bao

cung tmg von dé thyc hién cac du 4n dau tu dung tién do, dam bao viée quyét toan
cac cong trinh hoan thanh kip thoi.

- Chi dao xay dyng dinh huéng chién lugc phat trién chung toan Cong ty trén
cac linh vuc: San xuat kinh doanh, tai chinh, dau tu; phat trién thi truong, viung
nguyén liéu va ngudn nhan lyec.
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- Ho1 déng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién co ché tién
lwong hiéu qua, diéu chinh chinh sach tién lwong — thu nhéap kip thoi va phu hop
nhim phat huy cao d6 tinh chi dong sang tao cta ngudi lao dong, ning cao hiéu
qua.

- Chi dao tiép tuc doi méi khoa hoc cong nghé va ap dung Quy ché sang kién
cai tién k¥ thuat hop 1y hoa trong quan 1y SX-KD nham kich thich tao don bay sang
tao cuia nguoi lao dong.

> Cong ty tac phéi hop:

Hoi ddng Quan trj luén chi ddng phdi hop vai t6 chire Dang, cac doan thé dé
thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh. Pac biét 1a cong tdc quy hoach, dao tao,
b tri, sir dung can bd va cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
T4t ca cac chi truong cua Hoi dong Quén tri déu dugc sy dong thuan cia cac to
chtrc chinh tri - xa hoi trong Cong ty.

Ho6i dong Quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong ctua Ban diéu hanh trong
chi dao to churc san xuat kinh doanh, tuan thu Picu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri noi
bg,...va tao di€u kién dé Ban di€u hanh, cac don vi thanh vién chu dong sang tao
trong cong vi¢c.

2.4 Thit lao cia Hpi dong quén tri

Nam 2017, Cong ty chua chi tra bat ky khoan thu lao ndo cho Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat.

II. Pinh huéng phit trién trong niim 2018:

1. Pinh huéng phat trién:

Ho61 déng Quan tri thuong xuyén theo doi, nam bat nhiing chinh sach méi cua
Chinh phu trong viéc 1anh dao nén kinh té cua dat nudc, tan dung co hoi dé phat
huy nhitng thé manh vbn c6. Pong thoi dé ra mot s6 dinh hudng chi yéu dudi day
nham xay dung Cong ty phat trién:

- Xay dyng chinh séch kinh doanh linh hoat, nghién ctru va ndm bt thong tin
kinh te, thi truong nham dwa ra nhimg doi sach tmg pho kip thoi c6 hiéu qua trude
tinh hinh da duoc du bao 1a nhiéu kho khan.

- Tbi wu trong khai thac va phat trién chudi gia tri Mia — Puong — Pién sinh
khéi: tiép tuc phat trién ving nguyén liéu mia, nang cao hiéu qua ché bién duong
mia, ting cuong hoat dong san xuét dién phat 1én luéi dién Quéc gia.

- Xay dung ké hoach, chién luoc phat trién thuong hi¢u va nang cao stcc canh
tranh cua cac san phém: Duong kinh trrfmg RS, Stta Vinasoy, Banh keo Biscafun,
Nudc khoang Thach Bich va Bia Dung Quat; giit viing vi thé dn dau thi truong cua
san pham Sira dau nanh Vinasoy.
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- Dinh ra xu huéng méi cho sy phat trién clia san phém stra dau nanh Vinasoy;
tiép tuc dau tu chidu siu vé cong nghé, phat trién hé thong thi truong, xay dung mai
cac kénh phan phéi,...dé khai thac ning liuc kinh doanh céc san pham ctia Cong ty.

2. Chi tiéu K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

o < TH/
Chi tiéu pvr  Lhwchien  Kehoach .,
nam 2017 nam 2018
(%0)
Voén diéu 18 Triéu dong 2.438.131  2.925.757 120
Téng doanh thu Triéu dong ~ 7.738.470  7.500.000 97
Loi nhuin truéce thué TNDN  Tridu dong  1.138.338  223.000 20
Loi nhuén sau thué TNDN Triéu dong 1.026.799  194.010 19
Ty 1é ¢6 tirc % 35 > 15

3. Ké hoach dau tw xdy dung co ban:

Tiép tuc chi dao thyc hi¢n va hoan thanh cac dy an da duogc phé duy¢t trong
cac nam trude de di vao hoat dong hiéu qua nhu:

- Hoan thién Dy an mo rong nang cong suat Nha may Puong An Khé lén
18.000 tan mia/ngay.

- Hoan thién Dy 4n Nha may Dién sinh khéi An Khé.

- Trién khai 18p dv 4n du tu va dau tu day chuyén duong luyén RE ¢6 cong
suat 1.000 tan/ngay. Kinh phi du kién 1.200 ty dong.

4. Giai phap thuc hién:

Trén co s& nhitng dinh hudng phét trién trong nam 2018, Hoi dong Quan tri
chi dao tap trung céac giai phap sau:

- Cong ty xac dinh phat trién bén viing trén tinh than moi hoat dong phai tuan
thu ding phap luét, bao v¢€ moi truong, giai quyet hai hoa moi quan h¢ gitra Cong ty
va nhimng nguoi trong nguyén li¢u va duy tri 6n dinh, nang cao uy tin thuong hi¢u
Cong ty.

- Str dyng quy khoa hoc va cong nghé dung quy dinh va hop ly trong nghién

clru cac san pham Khong ngung duy tri on dinh va cai thién chat luong san pham,
dich vu tao niém tin d6i voi khach hang.

- Pau tu khoa hoc cong nghé, thiét bi mai dé tang hi¢u qua trén co s& nang cao
nang lyc quan tri tai chinh, tang cuong huy dong cac ngudn vén chi phi thap, giam
sat chit ch& cong tac dau tu va st dung von hiéu qua.
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- Thuc hién tuyén dung, bo tri st dung, dao tao, danh gia dé c6 chinh sach dai
ngd kip thoi theo hiéu qua cong viéc nham phat huy ning luc va kha ning sang tao
ctia mdi ca nhan dong thoi giit chan va thu hit nhan tai.

- Ung dung cong nghé thong tin, mg dung cac phuong phap quan trj tién tién,
timg budc tinh gon co cu t6 chic, tao sy linh hoat va ning dong trong cong tac
quan 1y diéu hanh.

Pé vuot qua nhirng thach thirc, hoan thanh myc tiéu san xuat kinh doanh, xay
dung Cong ty C6 phan Pudng Quang Ngéi phat trién bén virng; Hoi dong Quan tri
mong mudn nhan duoc su ung hd va gan bo lau dai cua Quy CH dong, cac dbi tac
va toan thé ngudi lao dong./.

Vo Thénh Dang

B4o céo Héi dong Qudn tri Cong ty Cé phan Puong Quang Ngai tai PHPCPTN 2018


mailto:info@qns.com.vn

CONG TY CO PHAN PUONG QUANG NGAI

S6 02, Nguyén Chi Thanh, P. Quang Phu, TP. Quang Ngai, Tinh Quang Ngai
bT:  (0255) 3726.110 Fax: (0255) 3822.843
E-Mail: info@qgns.com.vn Website: http://www.gns.com.vn

B4o céo Héi dong Qudn tri Cong ty Cé phan Puong Quang Ngai tai PHPCPTN 2018


mailto:info@qns.com.vn

